RT-UP

QUI SONT
LES TRES GRANDES

DE DEMAIN ?

Alors que l'écosystéme start-up rencontre un changement de paradigme, plusieurs entreprises innovantes du Grand
Est sont parvenues a transformer ['essai en devenant des scale-up. L'étape d'apres. Celle de la confirmation du modéle
economique. Ces jeunes pousses d'hier qui ont réussi leur croissance aujourd’hui créent de l'emploi, commercialisent

leur solution et génerent du chiffre d'affaires. Connaissez-vous les as de la tech du Grand Est qui seront demain peut-
étre les grandes entreprises de la région ?

Dossier coordonné par Jonathan Nenich
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Le dossier
du mois

START-UP .
QUI SONT LES TRES GRANDES
DE DEMAIN ?

rand Est
Ces as

de linnovation
qui ont change

de dimension

Dans un écosysteme start-up en pleine mutation, de nombreuses sociétés
innovantes et a fort potentiel du Grand Est ont réussi leur pari pour assu-
rer leur croissance afin de devenir des scale-up. Parmi elles se trouvent
peut-étre les licornes de demain, ces sociétés dont la valorisation est su-
périeure a 1 milliard de dollars.

Par Jonathan Nenich

ux Etats-Unis, la faillite en 2023
de la Silicon Valley Bank (SVB)
qui financait les sociétés de la
tech américaine se fait encore
ressentir, avec une hausse des
défaillances de start-up de 60% au premier
trimestre 2024. En Chine, limportante crise
immobiliére qui a ralenti léconomie a aussi
impacte lécosystéme des sociétés inno-
vantes. Tandis qu'en Europe, les start-up ne
sont pas a la féte non plus avec un ralentis-
sement du nombre des levées de fonds et
de leur montant en Allemagne ou encore en
France (8,32 milliards d'euros levés en 2023
contre 13 milliards d'euros en 2022 - premier
pays de ['Union européenne et deuxieme en
Europe, derriére lAngleterre).
Et sil'age d'or des start-up était termine ? Et
si tous ceux qui ne comprenaient pas com-
ment des entreprises pouvaient reunir des
millions avant méme d'avoir engrange le
moindre euro de chiffre d'affaires, avaient
eu raison ? Selon la Banque de France,
5,6% des start-up matures ont mis la clé
sous la porte en 2023.
Pour contrebalancer, la France reste un bas-
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tion de linnovation. Les start-up cumulent
1,1 million d'emplois et [Hexagone est le
11° pays le plus innovant au monde.

Si l'on zoome sur le Grand Est, quelques
donnees permettent de prendre le pouls de
la situation des sociétés innovantes régio-
nales. Selon |'Observatoire des start-up
de la French Tech Est et de la sociéte Blue
Omingmak qui na pas encore rendu son
verdict pour 2024, les start-up du Grand Est
ont levé moins de fonds en 2023 qu'en 2022
avec 160,2 millions d'euros contre 221,5. Ce
ralentissement est la conséquence dope-
rations de moindre ampleur. Les trois plus
importants tours de table en 2022 attei-
gnaient 149 millions d'euros avec Domain
Therapeutics  (Bas-Rhin), Haffner Ener-
gy (Mame) et Agriconomiecom (Marne).
Cette fois, Lithium de France (Bas-Rhin),
SESAMm (Moselle), et 45-8 Energy (Moselle)
ont levé a hauteur de 88 millions d'euros !
On dénombre également une stabilité des
levées inférieures a 1,5 millions d'euros, une
augmentation des levées entre 15 et 30mil-
lions d'euros (plus de 40 % en nombre, avec
17 opérations, et plus de 100 % en valeur) et

une baisse des levees supérieures a 30 mil-
lions d'euros. Parmi les secteurs d'activite les
plus porteurs, lénergie arrive en téte avec
un total de 65 millions d'euros devant, sans
surprise, linformatique et le numeérique. « Ily
a une baisse dans les montants, pas dans la
quantite des levees », lance Pierre Frank, le
président de la French Tech Est.

<« Les financeurs sont

plus attentifs au chiffre

d'affaires généré »>

« Par rapport a 2021, les financeurs sont
plus attentifs au chiffre d'affaires génére, a
la solidite des fonds propres, aux perspec-
tives d'évolution. Les investisseurs sont sou-
vent des entrepreneurs qui font eux-mémes
face a une situation economique difficile. Les
subventions publiques sont moins faciles a
obtenir. Bpifrance reclame de plus en plus
de co investisseurs privés pour financer un
projet », lance le dirigeant messin Julien
Gourlet, président d'llium (pool de minage
de cryptomonnaie) et directeur geénéral
de Wiseone (qui propose un outil 1A de
recherche web) et habitué des levées de



fonds. « Désormais, on accompagne sur
des tickets plus pelits sur le premier tour de
lable et sur des durees allant de 12 a 18 mois
contre 3 ans avant. Si le dirigeant respecte
la feuille de route fixée, alors on continue »,
affirme de son cote Maxime Liegeois, char-
gé dinvestissement a llnstitut lorrain de
participation (ILP) qui a pris des parts au
capital de quatre start-up en 2024.

Une realite qui va de pair avec un chan-
gement de paradigme : les investisseurs
rechercheraient plus volontiers le cen-
taure de demain (une start-up qui passe
les 100 millions de dollars d'activité) ou le
zébre (start-up qui croit tout en ayant un
impact sociétal positif) que la licorne (start-
up dont la valorisation depasse le milliard
de dollars). D'ou la raréfaction des levées
de fonds en série B (plus de 10 millions
d'euros), C, D..

Que dit concrétement cette conjoncture ?
D'abord [écosystéme regional reste rési-
lient : « lly a 450 start-up dans le Grand Est,
28% de plus quil y a un an », précise Pau-
line Kullmann, responsable du Village by
CA Lorraine.

«Ilyaune baisse
dans les montants,
pas dans la quantite
des levées. »

N

Deuxiéme point, les start-up continuent
de beéneficier dun écosysteme fort avec
de nombreuses structures d'accompa-
gnement allant des incubateurs comme
The Pool a Metz, lincubateur lorrain, le
Quai Alpha a Epinal, Semia a Strasbourg,
Innovact & Reims, Rimbaud'tech a Charle-
ville-Mézieres.. aux accélerateurs a limage
de Scal'Enov ou du Village By CA qui inter-
viennent eux pour développer la croissance
de la structure..

Scale-up : les reins solides

Enfin, au fil des années, certaines jeunes
pousses ont converti lessai pour devenir
des scale-up, des start-up qui ont réussi a
croitre, qui ont du rendement, embauchent
et commercialisent leurs solutions.

En Lorraine, elles sont nombreuses par-
mi lesquelles les Messines Vivoka (environ
100 collaborateurs), positionnée sur le mar-
ché des technologies vocales, 45-8 Energy,
specialisee dans la prospection d'hydrogéne
et d'hélium, la fintech SESAMm, ou encore la
société ultra-innovante de E-santé I-Virtual
L'Alsace peut compter des structures d'en-

vergure a limage de Plus que Pro, desi-
gnée scale-up de l'année Grand Est du Prix
de l'entrepreneur de l'année 2024 organisé
par le cabinet EY. Spécialisée dans le refe-
rencement de la fiabilite des entreprises via
des avis certifies, la scale-up localisée a
Schiltigheim (Bas-Rhin) emploie désormais
300 salariés. Mais la plateforme accom-
pagne aussi les societés dans la digitalisa-
tion et propose des solutions de paiement
instantané. Selon le média économique Les
Echos, la croissance de Plus que Pro aug-
mente de « 25 % ces deux derniéres annees
[chiffre d'affaires non communiquél Aux
300 salariés répartis entre les implantations
alsaciennes et celles de Lille, Paris et Bor-
deaux s'gjoute une soixantaine de franchi-
ses, un reseau dindépendants que Grégory
Regouby lle president] entend renforcer dans
la France entiére », relate Larticle.

A Duppigheim dans le Bas-Rhin, la foo-
dtech Umiami (rebaptiseée Swap depuis
octobre dernier) a ouvert son usine d'alter-
natives vegetales a la viande et au poisson
fin 2023 : le site de 14 000 métres carrés a
une capacité de production annuelle de
7 500 tonnes. Implanté sur le site historique
de Knorr, ce projet ambitieux représente
38 millions d'euros dinvestissement total
pour augmenter la capacité de production
et lexpansion internationale de l'entreprise.
A terme, lusine doit génerer la création de
200 emplois.

Dans la Mame, plusieurs structures tirent
également leur épingle du jeu et ont
converti les espoirs placés en elles. La
société ultra-innovante orientée sur l'aéros-
patial Latitude (Reims) dont vous pourrez
constater le savoir-faire et retracer le par-
cours dans les pages du dossier qui suivent
est un veritable champion a léchelle natio-
nale. Un champion qui pourrait demain étre
une licorne (une société dont la valorisation
est supérieure a un milliard de dollars) et
qui cotoie d'autres pépites sur le territoire :
comme Vitibot, une start-up industrielle
basée & Reims fondée au milieu des années
2010 par Cédric Bache et positionnée sur
le marché des enjambeurs viticoles auto-
nomes et électriques. L'entreprise accom-
pagne les viticulteurs dans lamélioration
de leurs vignobles avec des solutions tech-
nologiques derniéres générations. En 2022,
VitiBot devient une filiale de l'équipementier
agricole européen Same Deutz Fahr (SDF
Group), ce qui conforte sa position de leader.
Un statut renforceé deux ans plus tard avec
Larrivée d'un nouvel actionnaire de renom :
Marchesi Antinori, l'un des plus anciens pro-
ducteurs familiaux italiens de vins.

En 2023, Vitibot a vendu son 100° robot
Bakus. La scale-up emploi aujourdhui
80 collaborateurs. De l'emploi, des millions,
des projets : les scale-up du Grand Est sont
au rendez-vous.
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